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DENDROS

KONFERENCJE I SZKOLENIA

Whioski z IV Konferencji Zarzadzanie Zielenia Miejska, ktora odbyta sie
w dniach 17-18.03.2011 w Warszawie.

1. Tematyka konferencji sktadata sie z dwdch czesci tematycznych. Pierwsza
dotyczyta podstawowego tworzywa w architekturze krajobrazu jakim sg drzewa.
Zwrocona zostata uwaga na jakos$¢ materiatu roslinnego, konieczno$¢ ustawicznej
weryfikacji doboru roslin oraz ich nowych funkcji.

2. Druga czes$¢ poswiecona byla gtdwnemu tematowi konferencji tj. partycypacji
spotecznej w zarzadzaniu i projektowaniu zieleni miejskiej. Tematyka ta podjeta
zostata po raz pierwszy przez konferencje dla ogrodnikéw, architektow
krajobrazu, przedstawicieli wiadz samorzadowych. Problematyka udziatu
spoteczenstwa przedstawiona zostata w przekroju od europejskiego modelu-
metody, poprzez przepisy prawne, do praktyki w Polsce. Partycypacja spoteczna
jest immanentng chociaz ucigzliwg i przewlektg ale nieodzowng czescig procesu
demokratyzacji panstwa i spoteczenstwa. Wykorzystanie tego instrumentu w
zarzadzaniu terenami zieleni jest ze swej natury szczegdlnie wazne. Zapewnia
utozsamianie sie lokalnych spotecznosci z ,ich wtasnymi obiektami”. Konferencja
nie przypadkowo zorganizowana zostata w Warszawie. DowiedzieliSmy sie, ze sq
tutaj proby instytucjonalnego organizowania dyskusji z udziatem spoteczenstwa.
Pozytywnymi efektami byty zaprezentowane trzy nowe obiekty na warszawskiej
Pradze.

3. Polska jako sygnatariusz Europejskiej Konwencji Krajobrazowej (podpisanej 1.

stycznia 2005r.) zobowigzata sie do jej przestrzegania i stosowania. Punkty 5. i 6.
EKK zobowigzujg sygnatariusza do wprowadzenia w zycie metod udziatu
spoteczenstwa, urzedow samorzadu terytorialnego jak i bezposrednio
zainteresowanych planowaniem i ochrona krajobrazu oraz ustanowienia
krajobrazu jako czesci sktadowej polityki przestrzennej, urbanistycznej,
srodowiskowej, rolniczej i gospodarczej zawsze wtedy gdy maja one wptyw
bezposredni lub posredni na krajobraz. W czesci wyjasniajacej stwierdza sie, ze
Loficjalne dziatania w planowaniu krajobrazu nie mogg by¢ jedynie
zmonopolizowanym obiektem badan i projektéw specjalistycznych instytucji lub
pracowni” (pkt.22).
W podobnym duchu zobowigzuje Europejska Dyrektywa INSPIRE (Infrasturcture
for Spatial Information in the European Community Infrastruktura Informacji
Przestrzennej we Wspdlnocie Europejskiej ) z 2007r., ktéra ustanawia obowigzek
udostepniania spoteczenstwu wszelkich informacji o Srodowisku.

4. Ciekawe sg zmiany innowacyjne w dtugoletnim procesie partycypacji spotecznej w
projektowaniu i zarzadzaniu terenami otwartymi, i zieleniq Berlina. Przyjeta tam
zostata ,orientacja przestrzeni spotecznej”, ktéra ma zapewni¢ optymalna
poprawe warunkoéw zycia mieszkancow. Przestrzenng jednostka planistyczng stata
sie ,kwatera”. Podstawowego znaczenia nabiera system informacji
miedzybranzowej (FIS) z czterema modutami; a to bank danych GAIA, system
informacji geograficznej YADE GBKat, system informacji miejskiej Datenbank
SenStadt oraz dwie sprzezone ze sobq sieci informacji urzedowej (internet) i
wspotpracujacej z nig siecig informacji publicznej ( intranet).



5. Konferencja wykazata, ze zaréwno proces, technika jak i tzw. kultura konsultacji
spotecznych w naszym kraju jest jeszcze w poczatkowej fazie. Brak wiedzy,
umiejetnosci i zrozumienia wystepuje po obu stronach tego procesu. Edukacja w
tym zakresie potrzebna jest zaréwno urzednikom/inwestorom, planistom i
projektantom jak i mieszkaficom, organizacjom. Zarysowat sie z calg
wyrazistoscig problem braku jezyka mediacji pomiedzy poszczegdlnymi stronami
uzytkowania i zarzadzania przestrzenia miejskg. Pojawit sie problem, zwany w
starszych demokracjach ,arogancji branzowej” m.in. architektéw, urbanistow czy
architektéw krajobrazu. Arogancja dotyczy w tym samym stopniu wiadz
samorzadowych, jak i deweloperéw czy inwestoréw.

6. Dla uruchomienia i upowszechnienia procesu partycypacji spotecznej potrzebnej
dla akceptacji przez mieszkancédw rozwojowych przedsiewzie¢ przestrzennych,
Srodowiskowych, rekreacyjnych oraz w trosce o unikania konfliktéw konieczne
bedzie:

e ustanowienie funduszy w budzetach gmin, dzielnic, miast dla prowadzania
stosownych dziatan;

e w strukturze urzedéw duzych miast nalezy tworzy¢ centra komunikacji
spotecznej organizujgce partycypacje spoteczng i budujgce zaufanie miedzy
wiadzg a spoteczenstwem. W mniejszych miastach i gminach w tym celu
nalezy powotac stanowiska petnomocnika ds. komunikacji spotecznej;

e partycypacje spoteczng nalezy organizowac¢ od poczatku przedsiewziecia w
formach odpowiadajacych kolejnym jego etapom;

e przed projektowaniem nalezy przeprowadzi¢: faze 1 - informowanie
interesariuszy spotecznych o zamierzeniu oraz faze 2 - badanie potrzeb
spotecznych,

e po opracowaniu projektu nalezy przeprowadzi¢ faze 3 - prezentacje i
wyjasnianie projektu, faze 4 - dyskusje publiczng nad projektem oraz faze
5 - negocjacje kwestii spornych. Jezeli fazy te wskazuja na koniecznos$¢
zmiany projektu, nalezy jq przeprowadzi¢ wraz powtdrzeniem faz 3, 4 i ew.
5. Tak prowadzona partycypacja powinna poprzedza¢ podejmowanie
ostatecznych decyzji.

Jezeli pelny zakres partycypacji nie jest mozliwy, nalezy przynajmniej:

> Tworzy¢ pelng liste interesariuszy spotecznych  podejmowanych
przedsiewzie¢ i z nimi, a nie tylko z protestujacymi prowadzi¢ partycypacje
spoteczng. W tym celu nalezy udoskonali¢ formy skutecznego zapraszania
interesariuszy.

> W celu przeciwdziatania konfliktom wokdt ochrony krajobrazu i
ksztattowania przestrzeni, prowadzi¢ spoteczne badania przedprojektowe
umozliwiajace identyfikacje potencjalnych konfliktéw.

> Prowadzi¢ dyskusje publiczne przed podejmowaniem decyzji, aby zapewnié
im wiarygodnosc¢ i merytoryczny charakter.

> Zatrudnia¢ niezaleznych moderatoréw do organizowania dyskusji
publicznych, poniewaz dyskusja prowadzona przez przedstawiciela jednej
ze stron nie jest wiarygodna.

> Prowadzi¢ negocjacje z intencjg doprowadzenia do porozumienia, gdyz
stosowanie $rodkdw przymusu pogtebia przepasé miedzy wiadzg publiczng
a spoteczenstwem.

> Wykorzysta¢ Internet, fora internetowe, portale spotecznosciowe do
prowadzenia partycypacji spotecznej.



e Nalezy szkoli¢ pracownikéw urzedéw administracji publicznej, szczegdlnie
zatrudnionych w wydziatach zajmujgcych sie gospodarkg przestrzenna,
ochrong dziedzictwa w zakresie komunikacji spotecznej oraz metod
organizowania partycypacji spotecznej.

e Nalezy szkoli¢ moderatorow, trenerdéw, mediatoréw, negocjatorow do
wspotpracy z samorzadami i projektantami w procesach partycypaciji
spotecznej w gospodarowaniu przestrzenia.

e Nalezy szkoli¢ projektantéw plandw zagospodarowania przestrzennego,
planéw ochrony, projektéw rewitalizacji, projektow przestrzeni publicznych
tym parkéw i innych form zieleni publicznej w zakresie komunikacji
spotecznej oraz metod organizowania partycypacji spotecznej.

7. Nalezy nowelizowaé prawo z intencjg precyzowania i rozwijania przepisow dot.
partycypacji spotecznej w gospodarowaniu przestrzenig, ochronie dziedzictwa
naturalnego i kulturowego oraz ochro. W tym kontekscie cytowane byto dosc
nieskuteczne przepisy prawne, ktérych podstawowym zatozeniem jest
przestrzeganie procedur a nie zapewnianie warunkéw do poprawnych rozwigzan.
Dyskusja panelowa pokazata bardzo wyraznie te typowe dla spoteczenstwa
nieobywatelskiego zjawiska.

8. Pozarzadowe organizacje spoteczne coraz silniej zajmuja sie ochrong $rodowiska,
ochrong przyrody. Zielen miejska, tereny otwarte, tereny rekreacyjne znajdujg sie
tylko czesciowo w tym polu dziatania tych organizacji. Pewng pomocg mogtyby
by¢ Konferencja Miedzynarodowych Organizacji Pozarzadowych w Radzie
Europejskiej - INGO, ktora zadeklarowata aktywng pomoc i poparcie poprzez
platformy miedzynarodowe, ekspertéw jak i sieci obywatelskie.

9. Zardwno przebieg i rezultaty konferencji jak i sformutowane wnioski sugerujg
zorganizowanie nastepnej konferencji pogtebiajgcej tematyke partycypacji i akceptacji
spotecznej w zarzadzaniu terenami zieleni, system przyrodniczym miasta. Tylko
dobrze ,wydyskutowane” przedsiewziecia majg szanse na ogdlng akceptacje, trwate
istnienie. Nawet najlepszy projekt spotka sie z zastrzezeniami i sprzeciwem
niektérych grup aktoréw danego przedsiewziecia, jezeli nie zostanie ustalony
konstruktywny kompromis.

Czeka nas dtuga droga.....

Za przestane wnioski i sugestie, wykorzystane przy opracowaniu wnioskéw z konferencji
dziekuje p. dr. hab. inz. arch. Krystynie Pawtowskiej, p. dr inz. arch. Ewie Heczko-
Hytowej, p. Prof. inz. Helmutowi Weckwerthowi i p. mgr inz. arch. kraj. Pawtowi
Lisickiemu.

Prof. dr hab. inz. Marek Siewniak

Opiekun merytoryczny konferencji



